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ANALISE GUARULHOS

E com muita alegria que apresento mais um nimero da Re-
vista Andlise Guarulhos. O objetivo dessa publicacdo é mu-
niciar a todos —empresdrios, sindicalistas, politicos (governo
e oposicdo) e sociedade civil de uma maneira geral, com
elementos técnicos, dados e andlises que permitam maior
compreensdo da realidade local, sempre tendo como pano
de fundo a realidade Estadual e Nacional.

Guarulhos é uma cidade altamente relevante para o Pais e
necessita ter seu desenvolvimento constantemente rela-
tivizado, diferenciando os elementos que séo reflexos da
conjuntura, daqueles oriundos da aplicacdo ou auséncia de
politicas publicas ou ainda daqueles subordinados as decisées empresariais e sindic-
ais. Antes de se falar em “desindustrializacdo” é preciso observar se o movimento de
recrudescimento da Industria ndo é um fendmeno nacional, relacionado as varidveis
gue impactam na competitividade internacional como juros, cdmbio e oferta de
infraestrutura e, portanto exige a busca de solu¢des mais profundas do que a mera
desoneracao através de incentivos fiscais ou de atracao indiscriminada de negécios
de qualquer natureza para a cidade. De outro lado, é preciso ter muito claras as medi-
das que estdo sendo tomadas pelas demais metrdpoles brasileiras para garantir a el-
evacao da atividade industrial para que possamos também adotar medidas estrutur-
antes para este ativo econdmico local. Guarulhos é inclusive pelo seu extraordinario
posicionamento estratégico, indubitavelmente uma cidade industrial, o que se car-
acteriza como uma grande vantagem a ser mantida e incentivada. E a indUstria que
produz a melhor renda a seus trabalhadores e que tem, portanto, maior capacidade
de alimentar uma cadeia de servigos e comércio cada vez mais dinamica e potente.
Torna-se importante aliar as vantagens ja existentes as competéncias dinamicas rep-
resentadas pela qualificacdo técnica e cientifica que possuem o potencial de diferen-
ciar e tornar a cidade altamente competitiva e alinhada aos pressupostos da socie-
dade do conhecimento. Nessa perspectiva sao apresentados os esforcos realizados
e configurados nas iniciativas da Incubadora Tecnolégicas de empresas e do Parque
Tecnoldgico.

Além de diversos dados contextualizados para a realidade local e transformados em
informacdes analiticas qualificadas pela equipe de especialistas da AGENDE, acres-
cido de um viés propositivo que busca identificar solu¢des para os gargalos do de-
senvolvimento econdmico local, esta edicdo traz, na secao “Andlise de Mestre, uma
entrevista com uma figura de grande importancia intelectual de nossa cidade. Trata-
se do Reitor da FIG Unimesp, Professor Ary Baddini, a quem tenho a grata satisfacdo
de ter como Amigo, Mestre e grande colaborador no cotidiano da AGENDE.

Aarao Ruben de Oliveira - Presidente
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ANALISE GUARULHOS

QUAIS OS PRINCIPAIS ASPECTOS QUE AFETAM DE
FORMA ESTRUTURAL A SITUACAO DA INDUSTRIA

NO PAIS E EM GUARULHOS?

A economia mundial sofre uma profunda desace-
leracdo motivada pela crise europeia. Os grandes
mercados internacionais ndao conseguem man-
ter o poder de compra. Isso reflete na industria
brasileira, que deixa de exportar e necessita re-
programar as suas operacbes e, por outro lado,
sofre pressdo na demanda interna uma vez que os
outros paises, na busca por espago, vém ao Bra-
sil trazendo produtos com precos diferenciados.
Esse cenario é altamente negativo, influindo em
fatores subjetivos até mesmo préximos da irracio-
nalidade, causando retracao dos investimentos de
forma imediata.

Considerando o mundo real, a Europa corre-
sponde a 20% das transa¢des de importagdes e
exportacdes do Pais. Dados oficiais apontam que,
em 2011, a Balanga Comercial com o continente
europeu apresentou saldo positivo para o Brasil
de USS 6,5 bilhdes, cenério que piorou no ano de
2012 com o agravamento da crise, visto que as ex-
portacdes brasileiras para a Europa recuaram mais
de 6% e o saldo positivo deve ficar proximo a US$
1,2 bilhoes.

A tendéncia é a piora neste cenario, dada a aprova-
¢ao da Comissao excluindo o Brasil do Sistema
Geral de Preferéncias (SGP) europeu a partir de ja-
neiro de 2014, pelo fato de que atualmente o Bra-
sil é considerado um pais de renda média alta pelo
Banco Mundial, classificacdo que compreende
paises com renda per capita entre US$ 3.976 e US$
12.275.

O preambulo explicitado propicia um ambiente
para a discussdo dos fatores raizes da conjuntura
industrial brasileira, tema de grande relevancia
dado seu papel na promocao e distribuicdo de
riqueza e empregos no conjunto da economia.
Tradicionalmente é rica em mudancgas e desde o
inicio da revolucao industrial ocorreram varios
movimentos de inova¢des na gestdo e organiza-
¢do da producdao. O modelo japonés ancorado
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na Toyota instituiu uma série de alteracdes na
dinamica produtiva, com programas de dimi-
nuicdo das estruturas, controles de estoque, just
in time (logistica) e também foco nas atividades
principais (fins), com a terceirizacao de atividades
meio (mao de obra alocada especificamente para
um determinado contratante).

Para tornar mais explicita a discussao sobre os efei-
tos da terceirizacao, cabe retratar o levantamento
da Confederacao Nacional da Industria — CNI, indi-
cando que aproximadamente 54% das industrias
do Pais terceirizam atividades, sendo que as de
grande porte utilizam mais deste recurso. Os prin-
cipais motivos para esta estratégia sao a reducao
de custos, aumento da qualidade e acesso a novas
tecnologias.

Essa tendéncia de fracionamento do processo
produtivo nas indUstrias impacta os indicadores,
sobretudo aqueles que estao alicercados em in-
dicadores sociais como RAIS e CAGED.

Vale ressaltar que a industria de transformacao se
caracteriza como forte indutora do crescimento
econémico dos paises, visto que incorpora os

conhecimentos e tecnologias produzidas,
estimulando cadeias produtivas a montante e jusante,
e geram emprego e renda em grande escala.



Existem empregos no setor de servicos totalmente
dependentes da Industria e que antes estavam
‘dentro’ dela, assim como outras industrias que
passam a se situar na cadeia produtiva de indus-
trias ‘ancoras’ e que delas dependem, o que leva
a necessidade de ana-lisar o papel da industria de
forma sistémica no processo produtivo.
Colocados estes aspectos, outros fatores merecem
reflexdao. A gestdo macroeconémica é essencial,
dada sua forte influéncia sobre a industria que no
Brasil é impactada em diversos aspectos, dos quais
vamos citar quatro diretamente e no final abrire-
mos uma discussao sobre outro eixo estruturante:
a capacitacao e desenvolvimento inovativo.
Segue uma andlise de alguns fatores estruturais:

1. No que concerne aos juros praticados no mer-
cado que inibem a oferta de crédito e encarecem
o capital das empresas:
Jurosrefletemovaloratribuidoaliquidezdamoeda,
assimsaoindicadores de valorizacdo do
dinheiro do valor presente em relacdo ao futuro.
Na pratica, significa um prémio ao detentor pre-
sente de riqueza.

Como instrumento macroecondmico, permitem
regular o nivel de aquecimento da economia e
da inflacdo em determinado espaco, sendo assim,
quando os juros sdo baixos, a oferta de crédito é
maior e leva mais pessoas ao consumo, permitin-
do o crescimento econdémico.

De forma inversa, quando os juros sao altos, atu-
am como inibidores do consumo, ocorrendo uma
desaceleracdo econémica (evitando a inflacao,

por exemplo). O organismo responsavel pela atri-
buicdo de juros no Brasil é o Banco Central que
instrumentou a sua estrutura com o COPOM -
Comité de Politica Monetaria, formado por técni-
cos que se reunem para definir a taxa basica de ju-
ros da economia, a Taxa SELIC. Atualmente a taxa
estd em 7,25%, nivel mais baixo da histéria.

Essa taxa é a referéncia, pois é o valor que o go-
verno atribui para as transa¢des com titulos publi-
Cos, ou seja, ele emite titulos para o mercado com
essa taxa, que se torna a moeda para os emprés-
timos entre bancos, tornando-se o valor base ou
primario. Com base nesses valores sao calculados
os juros de mercado, que sao maiores devido aos
valores de risco que os bancos atribuem para em-
prestar recursos.

Considerando esses fatores, fica mais nitida a rela-
¢do dos juros com o crédito e com os custos e precos
praticados, visto que o empresario para investir pre-
cisa de capital e, para tal, vai tomar empréstimo, re-
munerado por taxas de juros. Consequentemente, o
custo da sua producao varia de acordo com as taxas
de juros praticadas no mercado, que vai diretamente
impactar na formacao do seu preco.

Nos ultimos meses, enquanto a taxa SELIC vem apre-
sentando quedas consecutivas, os juros praticados
pelas instituicdes financeiras ndo acompanham o
mesmo ritmo. Na pratica, os juros continuam em pa-
drées altissimos com pouco efeito sobre os spreads
bancérios. Na esséncia, esse fator inibe os investimen-
tos, pois torna caro o valor do dinheiro. O Governo
sinaliza para os bancos a necessidade de juros mais
racionais, mas a briga é secular e ingrata.
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QUALIS OS PRINCIPAIS ASPECTOS QUE AFETAM DE
FORMA ESTRUTURAL A SITUACAO DA INDUSTRIA
NO PAIS E EM GUARULHOS?

A diferenca entre a taxa de captacgdo e aquela que
pagamos no mercado financeiro é denominada
spread bancario, que se constitui na diferenca
entre os juros cobrados pelos bancos nos em-
préstimos a pessoas fisicas e juridicas e as taxas
pagas pelos bancos aos investidores que colocam
seu dinheiro em aplicagbes do banco. Sendo as-
sim, a l6gica preceitua que quanto maior o spread
bancario, maior é o lucro que os bancos tém nas
operagdes de crédito.

Cinco componentes compdem as taxas de ju-
ros praticadas pelos agentes financeiros: i) custo
administrativo: refere-se aos custos com os insu-
mos utilizados pela industria bancaria: capital fisi-
co, trabalho, recursos operacionais e depdsitos; ii)
inadimpléncia: equivale a 20% das provisoes para
devedores duvidosos, calculadas de acordo com
as regras de provisionamento estabelecidas pelo
Conselho Monetario Nacional (CMN); iii) custo
do compulsério: de acordo com o Banco Central,
corresponde ao custo de oportunidade que os
bancos incorrem em deixar parte dos depdsitos a
vista e a prazo depositados no Banco Central, com
rendimento inferior ao que obteriam caso pudes-
sem emprestar ao mercado; iv) tributos e taxas: in-
cluem tributos indiretos, como IOF, PIS, COFINS e
ISS, além do Imposto de Renda e da Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido; por ultimo estdo os
residuos, que sao as margens liquidas manipula-
das pelos bancos.

2. Relacionada a apreciacdo da moeda local que
dificulta o acesso ao mercado externo das nossas
empresas e paralelamente aumenta a concorrén-
cia interna.

A taxa de cambio é um indicador comercial, pois
reflete o custo de uma moeda em relacao a outra
de outra regiao, dividindo-se em taxa de venda
e taxa de compra. O fator cambio é usado como
instrumento de competitividade para atuacdo no

mercado externo. Os paises asiaticos utilizam este
instrumento constantemente e de forma artificial,
sendo perceptivel a depreciacao das suas moedas,
inclusive como instrumento para driblar as tarifas
de protecao comercial negociadas na Organizacao
Mundial do Comércio (OMC).

Alguns estudos mostram, por exemplo, que uma
desvalorizagao de 30% no cambio da China anula
as barreiras duramente negociadas pelo governo
brasileiro e representaria subsidio as suas exporta-
¢Oes, trazendo efeitos danosos ao Brasil.

O Governo passou a atuar de forma direta neste
item; por exemplo, a desvalorizacdo cambial foi
estimulada como estratégia: de junho de 2011 até
junho deste ano, o délar passou de cercade R$ 1,60
para cerca de RS 2,10, representando quase 24%
de desvalorizacdo. Esse patamar permite maior
conforto para as empresas nacionais que buscam
competir no mercado externo e impedem que os
produtos produzidos em outros paises sejam mais
competitivos de forma artificial. No segundo tri-
mestre de 2012, o délar ficou 10% mais caro.

O Cambio calibrado permite competir de forma
mais igual e racional com os demais paises, visto
que o seu impacto é abrangente, atingindo todos
os precos de uma economia local, transacionados
internacionalmente.

3. A forte carga tributaria que sacrifica toda a ca-
deia produtiva, inclusive de insumos basicos como
a energia elétrica;

A carga tributdria brasileira representa um forte
componente que concorre para o encarecimen-
to dos produtos e, dada a sua complexidade, o
proprio gerenciamento dos impostos pelas em-
presas se torna oneroso para o produto final. A in-
dustria é obrigada a conviver com uma miriade de
impostos de diferentes origens: municipal, estad-
ual e federal com impactos e tempos de afericdo
diferenciados. Como se nao bastasse, ha ainda os
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encargos sobre a energia elétrica, que é insumo
basico para todo processo de transformacao; to-
mando como base o ano de 2003, a arrecadacéo
do governo em valores reais aumentou em 76%
chegando a R$ 18 bilhdes em 2012 (gréfico 1).

Somente por curiosidade, seguem alguns exem-
plos de encargos que compdéem a fatura de en-
ergia elétrica: RGR - Reserva Global de Reversao,
CCC- Conta de Consumo de Combustiveis, CDE-
Conta de Desenvolvimento Energético, Proinfra-
Programa de incentivo as fontes alternativas,
TFSEE - Taxa de Fiscalizacao dos Servicos de En-

ARRECADAGCAO DO GOVERNO

OBilhsesde
Reais

2003 2012

Gréfico 1: Variagédo de encargos na Energia Elétrica em R$ de 2012

ergia Elétrica, ESS - Encargos de Servicos do
Sistema, CFURH - Compensacao Financeira para
utilizacao de Recursos Hidricos, P&D - Pesquisa e
Desenvolvimento e Eficiéncia Energética e EER -

A inacédo dos governos anteriores para esta
distorcao é surpreendente, somente explicada
pela necessidade de melhorar seus nameros

de arrecadacdo, todavia uma andlise pouco
mais aprofundada evidencia a distorcao que
afeta as atividades produtivas e diminui a
competitividade da industria.

Encargo de Energia de Reserva.

As medidas recentes de reducao do preco da en-
ergia elétrica em 16%, com a diminuicao ou ex-
tingdo de alguns dos dez encargos setoriais co-
brados atualmente, que representam cerca de
10% do preco da energia, devem dotar a industria
de mais competitividade e diminuir o 6nus destas
medidas que afetam toda a cadeia produtiva.

A reducédo do custo de energia nao tera efeito au-
tomatico, mas de uma forma gradual. Os setores
produtivos, intensivos no uso de energia elétrica,
deverdo ter uma reducdo em torno de 20%; mais
conservadores, os grandes consumidores industri-
ais de energia elétrica projetam uma reducdo de
9% a 16%.

4. Custos de logistica, que envolvem a circulagdo
dos produtos.

Quem compra quer receber rapido, mobilizando
a necessidade do envolvimento de toda uma ca-
deia produtiva e logistica. As atividades “porta
para dentro” podem ser administradas, dado que
envolvem eficiéncia operacional e produtividade.
Todavia, as atividades externas sdo sensiveis as
condicdes de deslocamento e transporte, e sao im-
pactadas pelas acbes governamentais e condicdes
de infraestrutura. As condi¢des de estradas, rodo-
vias, ferrovias, portos e aeroportos sao essenciais
para dotar as localidades de competitividade.

O Brasil, no passado, fez uma opc¢ao clara pelo
modal rodovidrio em funcdo do incentivo a in-
dustria automobilistica, privilegiando esta mo-
dalidade, a qual em razao dos fatores elencados
a seguir, ficou estressada. Cabe frisar que a maior
parte da producdo do Pais depende do trans-
porte em caminhdes e estradas, incluindo as ex-
portacdes, caracterizadas por commodities, que
ocupam grandes volumes. Aliado a este aspecto,
cabe citar fatores como o aumento da populacao,
a melhoria das condi¢bes de acesso a bens de
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QUAIS OS PRINCIPAIS ASPECTOS QUE AFETAM DE
FORMA ESTRUTURAL A SITUACAO DA INDUSTRIA

NO PAIS E EM GUARULHOS?

consumo da populacdo e a falta de investimento
na melhoria da malha vidria que agravaram este
cenario.

Pensando no futuro, uma opcgao viavel é a revita-
lizacdo do sistema ferroviario, conceituado como
o transporte sobre trilhos, constituido de vias fér-
reas e outras instalacdes fixas, material rodante,
equipamento de trafego necessario a conducao
segura e eficiente de passageiros e carga.

Como licdo, sabe-se que o caminho da privatiza-
cdo pura e simples da malha ferroviaria, ja com
mais de 15 anos, nao apresentou os resultados es-
perados, mantendo sua participagdo em somente
20% ante mais de 60% do modal rodoviario.
Assim é animador o pacote de concessdes fer-
roviarios anunciado, o qual tem objetivos auda-
ciosos, com recursos previstos de RS 91 bilhées
para as vias férreas. O programa de investimentos
prevé a concessao de 10 mil quildmetros a ini-
ciativa privada e remodelagens estruturais, que
permitem maior velocidade como a bitola mais
larga e tracado mais retilineo. O modelo prevé a
participacao de uma empresa estatal constituida
para este fim, a EPL (Empresa de Planejamento e
Logistica), a qual ird maximizar a integracao dos
modais e conseguird planejar melhor os investi-
mentos logisticos no Pais.

Relativo aos Portos, que sao outro gargalo na nos-
sa estrutura, aguarda-se com ansiedade o pacote
de medidas previstas para estimular o setor por-
tudrio e buscar acdes sob medida em cada porto
com base nas referéncias internacionais como os
Portos de Antuérpia, na Bélgica, Roterda na Ho-
landa e Hamburgo na Alemanha.

Modal Aeroviario

Em um pais de dimensdes continentais como o
Brasil, o transporte aéreo de pessoas e cargas tem
viabilidade de ter um peso ainda muito maior do
que o atual, mesmo considerando o crescimento
explosivo dos ultimos anos deste modal.

A partir de 2012 o Governo passou a adotar uma
série de medidas, que iniciaram com a concessao
para a iniciativa privada dos aeroportos de Viraco-
pos, Brasilia e Guarulhos em que os altos valores
dos lances vencedores demonstraram a atrativi-
dade deste segmento de transporte.

No final do ano passado, foi anunciado um pacote
pelo Governo que, além de incluir as concessdes
dos aeroportos do Galeao e Confins, objetiva um
grande avanc¢o na aviagao regional do Pais. Ao
todo, 270 aeroportos de pequeno porte foram
selecionados para receber investimentos no total
de RS 7,3 bilhdes. Para operar os terminais, o go-
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verno criou a INFRAERO Servicos, estatal que
terd a participacao de um operador internacional
como socio minoritario.

Cabe ressaltar o papel estratégico que o Aeropor-
to de Cumbica assume no sistema aeroportudrio
brasileiro, sendo o principal Hub Internacional e
Nacional, tanto de passageiros como de cargas,
e terd impulsionado mais ainda seu movimento
com o fortalecimento de todo o modal. Sdo essas
caracteristicas, atrativas para investimentos, que
influenciaram os resultados ocorridos no leilao
para sua concessao, lembrando que o consércio
vencedor apresentou valores muito acima do es-
perado (RS 16,2 bilhdées para um minimo de RS
3,8 bilhdes previsto no leilao).

As mudancas podem ser avaliadas com base
em dois aspectos principais, as quais envolvem
a Go-vernanca e a Gestao que, antes da con-
cessdo, eram funcdo de uma empresa publica,
a INFRAERO. No novo modelo de governanca,
a INFRAERO continua a participar com 49% da
sociedade, (percentual maximo permitido para
empresas publicas ou governo) em Sociedade de

Cabe destacar o fato da necessidade do
investimento privado para acompanhar o
ritmo alucinante de crescimento da demanda,
que foi impulsionado pela estabilizacdao da
economia e as politicas de inclusao social no
Pais.

Propésito Especifico - SPE, nova empresa com
figura juridica prépria. O consércio vencedor IN-
VEPAR e a INFRAERO vao constituir uma SPE para
gestao do Aeroporto de Guarulhos, cabendo 49
% a INFRAERO e 51% para a INVEPAR. E clara a
tendéncia ao aumento de receitas do Aeroporto
por meio de acdes de melhorias na gestado e au-
mento da demanda de passageiros e aeronaves,

com a construcao do 3° Terminal e a perspectiva
de retomar o projeto da 32 Pista. Neste cenario, o
Aeroporto Internacional de Guarulhos terd apro-
fundado seu papel como vantagem competitiva
para grandes investimentos na cidade, especial-
mente no setor Industrial.
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UM OLHAR NO TOCANTE AO PANORAMA
RECENTE DA INDUSTRIA NO BRASIL.

Observando a base social, focada nos empregos,
nota-se que a industria de transformacéo apresen-
tou no Pais de 2008 a 2012 a evolucao de mais de
14% no volume de empregos projetando para o
ano um crescimento de 2,93% sobre o ano ante-
rior. Todavia, como sera evidenciado adiante, esses
valores ndo permitem incorporar novos profissio-
nais no mercado e prover o crescimento econémi-
CO necessario.

Também é preocupante que a produtividade nao
tenha aumentado. Dados do IBGE indicam que en-
tre os anos de 2011 e 2012, os salarios pagos subi-
ram 7% acima da inflagdo, em um cenario em que a
produtividade permanece inalterada, aumentando

Com o aumento da competitividade e o
advento da globalizacao, a palavra de ordem

na industria passou a ser internacionalizacao,
comanecessidade de proverescalas globais.

o peso dos salarios no valor bruto da producao (de
13,7% para 15,2%) impactando a competitividade
do Pais.

Cabe relembrar que numa perspectiva histoérica o
Brasil, na segunda metade do século passado, se
industrializou mediante metas muito bem defini-

das, com a adocao do modelo de substituicdo de
importacoes. Definiram-se cadeias produtivas e
setores cuja industria poderia ser exitosa e trazer
o conjunto de externalidades positivas para o Pais.
Neste contexto surgiram os nucleos industriais e
a formacdo de mao de obra gracas aos financia-
mentos publicos e externos. Atualmente, o cendrio
ndo é dos mais auspiciosos, visto que a industria
brasileira cada vez mais perde mercado internacio-
nal. De acordo com dados da FIESP, mesmo com as
ultimas acées do Governo, a fatia dos produtos im-
portados vem crescendo desde 2003, com exceg¢ao
do ano de 2009, acumulando crescimento de mais
de 10 pontos percentuais no periodo (2003-2012).
O coeficiente de penetracdo das importagdes (gra-
fico 2), na industria em geral, alcancou 22,1% no
acumulado em quatro trimestres até o terceiro tri-
mestre de 2012, o que representa pequena queda

O coeficiente de penetracao de importa-
¢Oes corresponde a participacao dos produ-
tos importados no consumo doméstico de
bens industriais, considerando-se tanto o
consumo final quanto o consumo inter-
medidrio (insumos para a industria). Trata-se
de uma medida da presenca de produtos im-
portados nos mercados domésticos dos dife-
rentes setores industriais.

O coeficiente de exportacdo da industria
brasileira corresponde a participagao das ex-
portacdes no valor da producao industrial.

de 0,2 ponto percentual frente ao trimestre imedi-
atamente anterior. Especificamente, considerando
a industria de transformacao, houve queda de 0,3
pontos percentuais em relacao ao trimestre ante-
rior, mas a tendéncia, comparando com os dados
de 2011, ainda é de alta.

Especificamente, considerando a industria de
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Grafico 2: Participagédo das importagdes na Industria brasileira
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Grafico 3: Coeficiente das Exportagdes na Industria

transformacao, houve queda de 0,3
pontos percentuais em relagcdo ao
trimestre anterior, mas a tendéncia,
comparando com os dados de 2011,
ainda é de alta.

No tocante as exportagdes, convém
observar sua participacdo no valor
da producao industrial. Ao observar
o terceiro trimestre de 2012, no acu-
mulado nos ultimos quatro trimes-
tres, o resultado alcangou 18,0%.
Especificamente, a industria de
transformacédo apresenta resultado
praticamente estagnado em 15%.
Cabe ressaltar que as ultimas me-
didas adotadas pelo governo com
a desvalorizacdo do real frente ao
délar e as medidas de reducao de
custos de producao devem contri-
buir para melhorar os resultados da
balanca comercial da industria.

Um olhar sobre a producao

De acordo com estudo do IEDI
(Instituto de Estudos para o Desen-
volvimento Industrial) que anali-
sou a producao industrial de 27
setores, somente alguns apresenta-
ram tendéncia de melhora quando
observado o primeiro semestre de
2012, estando entre eles os setores
de alimentos, maquinas, aparelhos
e materiais elétricos e veiculos au-
tomotores. Lembrando que o cresci-
mento do setor de veiculos auto-
motores provavelmente reflete os
incentivos fiscais concedidos pelo
governo, podendo ser considerado
pontual.
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V

UM OLHAR NO TOCANTE AO PANORAMA
RECENTE DA INDUSTRIA NO BRASIL.

Analisando alguns agrupamentos classicos, o de-
sempenho comparado com o mesmo periodo
do ano passado é ruim, mas o cenario evidencia
pequenos tracos de melhoria, quando confrontado
com o mesmo més do ano anterior, possibilitando
algum otimismo, conforme grafico 4.

O desempenho da industria de bens de capital é
preocupante, visto que ela representa o investi-
mento desenvolvido para ser aplicado na producao

cenario e elevou a tarifa de importacdo de 100
produtos por 12 meses. Estes produtos seleciona-
dos representam cerca de 4% das compras exter-
nas efetuados pelo Pais, considerando o periodo
de janeiro de 2012 a julho do mesmo ano.

A duvida subjacente a esta medida esta relacio-
nada ao impacto desta elevacao na totalidade da
cadeia produtiva: qual a estratégia para aqueles
setores que ndo foram “protegidos’, eles terao fo-

% DESEMPENHO NA INDUSTRIA

jan-out/2012 sobre a mesma base
ano anterior

@ out/2012 sobre 2 mesma base
ano anterior

13,6
15 -
10
5 2,3
L =
-4,3 —

1,9 2r5il
18 -0,3
-5
-5,8
-10
15 L —_— — —_— —
Bensde capital Bensde Industria Geral Bens Bens de Grafico 4:
Consumo Intermediarios Consumo Semi Desempenho da
e ndo duraveis Industria.
Fonte: IBGE.

de outros bens, observando-se a queda de 11,8%
na comparagao dos periodos entre 2011 e 2012. E
essa queda persiste quando a comparagao
restringe-se ao més de outubro entre os mesmos
anos, periodo em que os demais setores industri-
ais ja apresentam recuperacao. Neste segmento
encontram-se 0s equipamentos para transporte,
especificamente caminhdes, 6nibus e chassis os
quais continuam a apresentar queda.

O Governo esta respondendo pontualmente a este

lego para continuar operando? As distor¢cdes ma-
cro serdo amenizadas?

A Confederacao Nacional da Industria (CNI) desen-
volve sondagens junto a industria, com o objetivo
de gerar indicadores de tendéncias, baseada na
industria, com metodologia prépria (ver quadro
explicativo), considerando producdo e estoques
e aponta a evolucdo da producdo, com aumento
de 47,1 pontos em setembro para 54,9 pontos em
outubro, mantendo-se estavel em novembro em
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49,8 praticamente sobre a linha diviséria de 50
pontos, que posiciona o planejado com o efetivo.
Deduz-se que a expansao da producao se deu com
o fim do ajustamento de estoques do setor, levan-

do a necessidade de reposicao, que deve
ser retomada com maior énfase a partir de
novos pedidos.

Todavia, a industria ainda opera com ocio-
sidade de cerca de 4 da sua capacidade. No
més de novembro/2012 atingiu 74% da sua
capacidade, contra 75% em novembro do
ano de 2011.

Um indicador relativo adicional que per-
mite acompanhar a tendéncia da Utilizacao
da Capacidade Industrial - UCI, compara a
UCI efetiva em relagdo ao usual, conside-
rando a sazonalidade, ela cresceu 0,7 pon-
tos em novembro frente ao mesmo més do
ano anterior e atingiu 46 pontos.

R YL ey =
™ ——E—

A Sondagem Industrial tem como objetivo gerar in-
dicadores de tendéncia passada e futura e de satisfacao
do empresario. Os indicadores permitem acompanhar a
evolucdo recente da industria, conhecer o sentimento do
empresario e prever sua evolugao futura.

No caso de indicadores de situacao, (utilizados para
posicionar a relacao capacidade efetiva e usual) valores
acima de 50 indicam utilizacdo da Capacidade Instalada -
UCl acima do usual, ou quando o objeto sao os estoques
(estoques acima do normal).

A utilizacao da capacidade instalada é representada
pela média ponderada dos pontos médios das faixas de
percentuais de utilizacdo da capacidade instalada de
cada empresa. Os ponderadores sao as frequéncias rela-

tivas de resposta.
Indicadores de base mével (50 pon-

o t0s) sdo desenvolvidos de modo que o

indicador por si sé ja aponte o movi-
mento da variavel na compara¢dao com
o periodo anterior, ou o nivel de satis-
facdo do empresario com a variavel,

ou a situagdo da variavel com relacao
ao seu nivel usual ou planejado.
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CARACTERISTICAS DA ECONOMIA DE GUARULHOS
E O IMPACTO DA INDUSTRIA NA GERACAO DE

RIQUEZA DO MUNICIPIO.

Guarulhos é o segundo Municipio do Estado de Sao
Paulo e, de acordo com os dados do IBGE de 2010,
a oitava maior economia municipal do Pais, com
PIB de R$ 37.139.403.990,00. Considerando as dez
maiores economias do Pais, é a Unica cidade néo
capital a se situar neste seleto grupo.

Trabalhando com os dados do IBGE, relativos a
varidvel emprego no Municipio, com base na andlise
transversal de 2008 a 2012, o total de empregos em
2008 era de 291 mil e passou a 347 mil em novembro
de 2012, expressivo crescimento de 19% (grafico
05); ja nesse periodo o setor de Servicos passou a
ser o principal empregador (123.343), com forte
crescimento de 33%, enquanto o emprego industrial
cresce residualmente no periodo em 1 % - chegando

ESTOQUE DE EMPREGOS EM GUARULHOS

=2 - Indlstria de transformacdo —+#=—5 - Comércio

400 |
350
300 |
250 |

200 |

Em milhares

150 |-

50 |

2005 2006 2007 2008 2008

—8—6 - Servicos

a 111.137 empregos - mas entra em movimento
de queda persistente desde 2010 (perda de 3,48%
do total de empregos entre 2010 e 2012). Embora
a industria tenha perdido em 2011 a condicdo de
maiorempregadoradacidade, continuaaseramaior
geradora de renda de Guarulhos por apresentar um
saldrio médio expressivamente superior aos outros
grandes setores econdmicos, como demonstram os
Graficos 06 e 07.

Em 2011 o saldrio médio da industria chegou a 36%
acima do salario médio dos outros setores, e a massa
salarial da industria respondia sozinha por 41% do
total, demonstrando sua condicédo de principal forca
motora da economia da cidade.

Apresenta como principal
caracteristica a grande
integracdo de uma forte
e diversificada industria
com a grande oferta de

—4—Total

servicos, alimentados por
um crescente potencial de
consumo e PIB per capita
de mais de RS 30 mil.

2010 2011

100 | W

2012

Grafico 5: Evolugdo do nimero de empregos formais no total e dos principais setores

econdmicos em Guarulhos. Fonte: RAIS. CAGED e IBGE.
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SALARIO MEDIO EM GUARULHOS A Industria de transformacao se-
gue como uma das grandes em-
pregadoras e, simultaneamente, a
principal alavanca que impulsiona
o crescimento das atividades de
servicos e comércio. Este é o caso
emblematico do conceito de de-
pendéncia relativa, visto que par-
— . cela significativa dos servicos e do
comércio sao atividades depen-
1000 __/// dentes da industria de transfor-
macao (maior geradora de renda),
500 inseridas nas externalidades posi-
tivas da aglomeracao industrial.
Por outro lado, esses dados refor-
¢am a preocupagdo com a perda
continua de empregos industri-
ais desde 2010, pois além de in-
dicar um possivel esvaziamento
econémico da atividade indus-
trial, podera - se nao for revertido

——Total —@—Industria de transformagdo Servigos Comeércio - atmglr a economia guarUIhense
800000 como um todo.

——2 - Industria de transformacdo —=—5- Comércio —@—6 - Servicos Total

3000

2500 —

2000

Valoresajustados para RS de 2011.

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011

Grafico 6: Evolugdo do salario médio no total e nos principais setores econémicos em
Guarulhos. Fonte: RAIS, CAGED e IBGE.
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Grafico 7: Evolugdo da massa salarial no total e nos principais setores econdmicos em
Guarulhos. Fonte: RAIS, CAGED e IBGE.
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CARACTERISTICAS DA ECONOMIA DE GUARULHOS
E O IMPACTO DA INDUSTRIA NA GERACAO DE

RIQUEZA DO MUNICIPIO.

SINAIS DE PREOCUPACAO
PARA AINDUSTRIA DE GUARULHOS

O desafio de manter o ativo de riqueza querepresenta
nosso Parque Industrial demanda o exame cuidadoso
relativo as tendéncias e resultados, referentes a evolucdo
de segmentos produtivos. Os indicadores sociais (ntimero
de empregados) sdo adequados para verificar tendéncias.
Para tanto foi preciso recorrer aos cadastros oficiais,
precisamente a RAIS — Relacdo Anual de Informacoes
Sociais - e CAGED - Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados, que sao organizados pelo IBGE.

Cabe entdo argumentar o método que foi utilizado
para estimar os dados, visto que a ultima versao da RAIS
divulgada refere-se ao ano de 2011.

Tomando como referéncia os anos de
2010 a 2012, o numero de postos de trabalho da
industria apresenta declinio de mais de 3%,
podendo ser considerada alarmante, ainda mais
se confrontada com os indicadores de crescimento
econémico e demogrdfico, como analisaremos a
sequir.

2012
2011
2010

2009

Grafico 8: Evolugdo anual 2008
do emprego na industria de

Assim, para a obtencdo de informacées atualizadas
para 2012 partiu-se dos dados da RAIS de 2011 e
acrescentou-se o saldo revelado pelo CAGED de
janeiro a novembro de 2012.

Os resultados apontam a seguinte evolucao da
industria de Guarulhos (grafico 8):

Observa-se que do ano de 2008 a 2012, o aumento
percentual do estoque de empregos da industria
de transformacdo foi de apenas 1%, o que levou a
cidade a perder para Manaus o 3° lugar no ranking
nacional deste indicador. Importante destacar
que a queda ocorrida com a crise global de 2008
ja foi recuperada, porém, considerando a inser¢ao
de novas pessoas no contingente de trabalho, o
pequeno crescimento do nimero de empregos é
insuficiente para atender esta nova demanda. Para
efeito de comparacao, considerando as mesmas
bases e metodologia, o setor de servicos no
municipio teve evolucao de 33%.

NUMERO DE EMPREGOS NA INDUSTRIA - GRU

115.145

110.624

transformagéo em Guarulhos. 102.000 104.000

Fonte: RAIS E CAGED

106.000

108.000 110.000 112.000 114.000 116.000
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A EVOLUC/:\O DO EMPREGO

EM RELACAO AO CRESCIMENTO DA PEA.

O crescimento demografico reflete na Populacao
Economicamente Ativa (PEA), a qual precisa ser
incorporada nas atividades econoémicas, como
a Industria de transformacdo. A cada ano novos
individuos ingressam no mercado de trabalho,
surgindo a necessidade de novos postos.

Para analisar mais profundamente a evolucdo da
capacidade de geracao de empregos da economia
de Guarulhos — e em cada um dos seus setores
- é necessario trabalhar com um indicador que
mostre a proporcao entre o nimero de empregos
e o conjunto da PEA, ou seja, a porcentagem do
numero de empregos reais em relagdo ao numero de
empregos que seria necessario para atender a toda
a populagao ativa.

No caso daIndustria de Transformacéo de Guarulhos,
o grafico 09 permite observar que a perda de
empregos a partir de 2010 é ainda mais expressiva
quando comparada ao crescimento da PEA, e sinaliza
claramente, quando se isola o ano atipico de 2009,

o
o)
O
®©
2
-}
3
©
O
o
o
w

uma profunda reversao de tendéncia de crescimento
do emprego industrial que se observava a partir do
ano de 2005.

Para dirimir duvidas eventuais referentes ao fato
de Guarulhos estar sofrendo um impacto da
desidratacao da Industria no Pais e no Estado de
Sao Paulo, foi aplicada a mesma metodologia para
avaliar a evolucao no Estado de Sao Paulo. Os dados
apresentam curvas diferentes, sendo que no Estado
é possivel observar o aumento da representacao da
industria de transformacao na absorcao da PEA. O
estoque de empregos neste segmento cresceu, de
2009 a 2012, o correspondente a 285.827 vagas no
Estado de Sao Paulo, enquanto que em Guarulhos
foram geradas 3.702 vagas neste segmento a partir
de 2009, ano em que foram mais sentidos os efeitos
da crise global de 2008.

Mais importante ainda a destacar, enquanto
Guarulhos viu decrescer a relacao entre empregos
industriais e PEA a partir de 2010 (Grafico 09), a
tendéncia no Estado foi inversa, com um crescimento
continuo deste indice neste periodo (Grafico 10).

ANALISE GUARULHOS | Edicdo Janeiro/ Abril 2013



ANALISE GUARULHOS !-

CARACTERISTICAS DA ECONOMIA DE GUARULHOS
E O IMPACTO DA INDUSTRIA NA GERACAO DE
RIQUEZA DO MUNICIPIO.

PERCENTUAL DE EMPREGADOS NA INDUSTRIA DE GUARULHOS EM RELACAO A PEA
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Grafico 9: Percentual de empregados na industria de transformag¢do em Guarulhos. Fonte: RAIS. CAGED e IBGE.
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Grafico 10: Percentual de empregados na industria de transformagdo em Sao Paulo. Fonte: RAIS. CAGED e BGE.

ANALISE GUARULHOS | Edicdo Janeiro / Abril 2013



Observa-se que o Municipio de Guarulhos pode es-
tar comecando um processo de perda de importan-
cia relativa dentro do conjunto de municipios do

Estado de Sao Paulo na Industria de Transformacao,
perdendo espaco tanto no numero absoluto de em-
pregos como na proporc¢ao em relagdo a PEA.

Localidade 2008 2009 Evol. Evol. Evol.
Sao Paulo 2.636.486 | 2.602.550 2.781.115| 6,86% ||2.835.337| 1,95% 2.893.111| 2,04%
Guarulhos 110.624 | 107.435 | -2,88% 115.145 7,18% 113.381 | -1,53% 111.137 | -1,98%
Tabela 01: Representagéo da Industria de Guarulhos no Estado de Sao Paulo.
Fonte: RAIS, CAGED e IBGE.
ESTOQUE DE EMPREGOS NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO
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Grafico 11: Evolugdo do n2 de empregados na industria de transformagdo em Guarulhos e no Estado.

Fonte: RAIS. CAGED e IBGE.
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QUAL E O COMPORTAMENTO DOS PRINCIPAIS
SETORES DA INDUSTRIA EM GUARULHOS?

Abaixo, observa-se a evolucao recente dos sete
segmentos que mais empregam na industria de
transformacao de Guarulhos, de acordo com os
dados oficiais da RAIS e a metodologia utilizada
com base nos dados do CAGED.

Para analisar de forma mais enféatica os dados,
cabe refletir sobre alguns aspectos estruturais,
que envolvem decisbes que transcendem as
esferas municipais. Para tal, é essencial observar
o comportamento com base em referéncias com

o Estado e com a Federacgao. Portanto, as questoes
basais estdao relacionadas ao comportamento
destes segmentos em duas perspectivas:

1. Em que medida eles refletem uma estagnacao
baseada no cendrio geral do segmento no Pais?

2. O Municipio vem perdendo competitividade
com a desmobilizacao de cadeias produtivas?
Para uma analise mais aprofundada, cabe analisar
esses setores em relacdo a evolugao no Estado e
no Brasil (tabela 03 e quadro 1).

PRINCIPAIS SETORES DA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO EM GUARULHOS

Evol. Evol.
2011/2012 2008/2012

Fabricagdo de pecas e
acessorios para veiculos 11.473 10.493 12.105 12.114 11.406 (5,84) (0,58)
automotores
Fabricac&o de produtos de

) § . P 8.933 9.505 9.945 10.058 10.454 3,94 17,03
material plastico
Fabricagdo de produtos de
metal néo especificados 6.821 6.356 6.751 7.890 7.569 (4,07) 10,97
anteriormente
Felgale e e R 5.284 5.290 5.814 5.589 5.228 (6,46) (1,08)
borracha
Fabrlcanr;a.o de produtos 4.609 4.625 4.984 4.880 4.976 1,97 7,96
farmacéuticos
Fabrlca;ao.de Olfltr.os 3.899 4.018 4.031 3.880 4.411 13,69 13,13
produtos alimenticios
Forjaria, estamparia,
metalurgia do pé e 4.688 4.856 5.237 4.313 4.245 (1,58) (9,45)
servigos de tratamento de

Tabela 02: Setores da Industria de transformagdo que geram maior numero de Empregos em Guarulhos
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Evolugio dos principais setores de 200'53‘}";512 20058‘;?;512 20053‘?;;}12
Guarulhos 2008/2012

Guarulhos S3o Paulo Brasil
294 |Pecas e acessorios para veiculos automotores -0,58 6,38 14,60
222 |Produtos de material plastico 17,03 4,68 10,88
259 |Produtos de metal ndo especificados anteriormente 10,97 5,64 12,08
221 |Produtos de borracha -1,06 -0,34 6,62
212 |Produtos farmacéuticos 7,96 1,81 7,62
109 |Outros produtos alimenticios 13,13 19,50 24,82
253 |Forjaria, estamparia, metalurgia do po e servigos de trat -9,45 -9,96 -5,30

Tabela 02: Setores da Industria de transformagao que geram maior nimero de Empregos em Guarulhos.

9% DE CRESCIMENTO DO NUMERO DE EMPREGOS 2008/2012

M Guarulhos M 530 Paulo W Brasil
30
248
25
19,5
20
17,0
15 146 13,1
109 11,0 ted
10 bt 80 6
2.6 6.6 i
4,7 d
5
18
& 11 -o.su 9,4 -9,9 -5.3
o L — |
Pecas e acessorios Produtos de material Produtos de metal Produtos de Produtos Outros produtos  Forjaria, estamparia,
-5 para veiculos pléstico ndo especificados borracha farmacéuticos alimenticios metalurgia do pé e
automotores anteriormente servigos de
-10 tratamento de

metais
-15

Quadro 1: Evolugdo de segmentos que mais empregam na industria de Guarulhos.
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ANALISE GUARULHOS

QUAL E O COMPORTAMENTO DOS PRINCIPAIS
SETORES DA INDUSTRIA EM GUARULHOS?

De maneira didatica, as andlises serao desenvolvidas
com base em exemplos distribuidos em cinco
agrupamentos:

1. Segmentos de queda localizada - cujo desenvolvimen -
to de Guarulhos é inferior ao Estado de Sao Paulo e
ao Brasil.

2. Segmentos que estdao desaparecendo de Guarulhos.
3. Segmentos Industriais com forte concentracdo em
Guarulhos

4. Segmentos de queda estrutural, cuja queda de
Guarulhos é acompanhada pela industria nacional e
estadual de forma geral.

5. Setores Dinamicos em Guarulhos.

SEGMENTOS INDUSTRIAIS COM QUEDA
LOCALIZADA EM GUARULHOS

Foto divulgagao

Afabricacdode pecasparaautomoveis, tradicionalmente,
é a maior empregadora na Industria de Guarulhos com
mais de 11.000 empregos diretos; quando se compara
a evolucdo de 2008 a 2012, verifica-se uma pequena
queda em termos de empregos de 0,58%.

A preocupacao é que o ritmo de crescimento do
municipio ndo esta alinhado com o Pais e com o Estado
de Sdo Paulo. Como detalhamento vale destacar o

NUMERO DE EMPREGADOS NA FABRICACAO DE PECAS E ACESSORIOS
PARA VEICULOS AUTOMOTORES
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Grafico 12: Evolugdo no numero de empregados.
Fonte: RAIS e CAGED.

que se observou no Pais, um grande movimento de
entrada de industrias no segmento automobilistico.
Especificamente, no Estado de Sdo Paulo podem ser
citados a Toyota em Sorocaba, a Hyundai em Piracicaba
e a Chery em Jacarei.

Essas empresas, por estratégia, mantém relacoes
intensas com os fornecedores, os chamados sistemistas,
com a formacéo de clusters e parcerias que envolvem
o fornecimento de conjuntos de pecas, em estagios
avancados para a utilizacdo e montagem, mobilizando
todaacadeiadefornecedores de autopecas,impactando
na manutencao de empregos e renda.

Reitera-se, como fator de preocupacao, a falta de
resultados e projetos frente a este cendrio, no qual o
segmento nao esta evoluindo com a mesma velocidade
de Sao Paulo que cresceu mais de 6% e, sobretudo, ndo
aproveitou o pujante crescimento do Brasil de quase
14%, impactando na geragao de 328 mil empregos
(Tabela 03).

Um olhar mais pessimista poderia identificar uma
estagnacao perigosa deste segmento na cidade, fato
que se agrava quando se analisam os beneficios em
termos de geragao de emprego e renda de intensidade
tecnoldgica.
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SEGMENTOS INDUSTRIAIS QUE

ESTAO DESAPARECENDO DE GUARULHOS

Exemplo digno de nota é o desaparecimento de
algumas industrias voltadas a comunicacao, tais
como:

- Fabricacdo de aparelhos de recepcao, reproducao,
gravacdo e amplificacdo de audio e video e
-Fabricacao de equipamentos de comunicacao.
Estes setores, de acordo com os dados oficiais
atualizados, ndo respondem por mais nenhum
emprego na cidade.

Cabe também destacar o segmento de fabricacao
de produtos farmoquimicos, que apresentou
respectivamente no Estado e no Pais, crescimento de
20,99% e 11,5% sobre a base de 2008. Em Guarulhos,
esse segmento que emprega profissionais altamente
qualificados quase desapareceu, destacando-se que
gerava 135 postos de trabalho em 2008, dos quais
apenas 18 postos restavam em novembro de 2012.

% DE EVOLUGAO DE EMPREGOS NO SEGMENTO DE FABRICAGCAO DE PRODUTOS FARMOQUIMICOS - 2008/2012
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Graéfico 13: % de evolugdo de Empregos no segmento de fabricagéo de produtos farmoquimicos - 2008/2012.

Fonte: RAIS e CAGED.
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QUAL E O COMPORTAMENTO DOS PRINCIPAIS
SETORES DA INDUSTRIA EM GUARULHOS?

SEGMENTOS INDUSTRIAIS COM FORTE

CONCENTRACAO EM GUARULHOS

Outro segmento que merece uma analise
mais aprofundada no Municipio € o setor
farmacéutico. De acordo com a Federacao
Brasileira da Industria Farmacéutica, o mer-
cado brasileiro € o 8° maior do mundo e esta
em franca expansdo, com a presenca de aproxi-
madamente 200 empresas de diferentes portes
no Pais. O gréfico 14 evidencia que a concentra-
¢do desta industria em Guarulhos vem diminuin
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Gréfico 14: Evolugdo da Producédo da Industria farmacéutica com base em empregos. Fonte: RAIS/CAGED

do. Tomando o ano de 2010, ela era responsavel
por cerca de 6% dos empregos no segmento no Bra-
sil e por 11% em Sao Paulo, em 2012 os dados séo
de representatividade de 5% no Brasil e de 10% em
Sdo Paulo, sendo que, de acordo com as estimati-
vas, apresentard o menor crescimento entre as trés
referéncias analisadas. A Fabricacdo de Produtos

Farmacéuticos espelha uma realidade bastante pecu-
liar, na qual os resultados do crescimento brasileiro
sdo bem aproximados do resultado de Guarulhos, e
convém ressaltar que os resultados de concentragao
de atividades como o coeficiente locacional (retrata-
do em edic¢des anteriores), possibilitam afirmar que
os resultados obtidos em Guarulhos sdo impactantes
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para o Pais, evidenciando a responsabilidade na con-
ducdo deste segmento. A presenca de um Aeroporto
Internacional com o porte e recursos do Internacio-
nal de Guarulhos é uma vantagem estratégica de
dificil substituicdo, mas que necessariamente deve
ser complementada por outras iniciativas no Mu-
nicipio e, sobretudo, no investimento na expansao
da cadeia produtiva desta atividade, peculiar e alta-
mente demandante de conhecimentos.

SEGMENTOS INDUSTRIAIS COM
QUEDA NO PAIS E EM GUARULHOS

dustria vem perdendo espaco no Brasil (Tabela
04), mas com maior impacto em Guarulhos no
periodo de 2010 a 2012, em que a desmobiliza-
¢do é mais acentuada e acelerada. Em numeros,
no Brasil, ha uma queda de 1,98%, enquanto o
estado de Sao Paulo apresenta retracao de 3,7%.
Em Guarulhos, a queda foi de impressionantes
18,94%.

Os resultados exibem que este segmento da in-
dustria vem perdendo espaco no Brasil (Tabela
04), mas com maior impacto em Guarulhos no

EVOLUGAO DE EMPREGOS NA INDUSTRIA FORJARIA (CNAE 253)
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Grafico 15: Evolucdo de empregos na Industria F(cnae 253)A. Fonte: RAIS/CAGED.

De forma emblematica pode ser citado o setor de
forjaria, estamparia, metalurgia do p6 e servicos
de tratamento de metais. Este grupo compreende
as atividades de forjaria, estamparia, repuxamen-
to e outros tipos de conformacgdo de metais rea-
lizadas sob encomenda, de acordo com especifi-
cagOes proprias.

Os resultados exibem que este segmento da in-

periodo de 2010 a 2012, em que a desmobiliza-
¢do é mais acentuada e acelerada. Em numeros,
no Brasil, hd uma queda de 1,98%, enquanto o
estado de Sdo Paulo apresenta retracdo de 3,7%.
Em Guarulhos, a queda foi de impressionantes
18,94%.
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QUAL E O COMPORTAMENTO DOS PRINCIPAIS
SETORES DA INDUSTRIA EM GUARULHOS?

Grupo 2008 2010 2011 2012 Evol. Evol.
: - - I 2005/2012 JPISVPIGPS

Brasil 115.053 108.379 111.162 107.672 108.960 -1,98%
Sdo Paulo 61.483 55.370 57.490 56.115 55.361 -3,70%
Guarulhos 4.688 4.856 5.237 4,313 4.245 -4,45% -18,94%

Tabela 04: Evolugdo de empregos na Industria F(cnae 253).

Em termos de representatividade, cabe destacar que este
segmento correspondia em Guarulhos por 4,24% dos em-
pregos na industria de transformacdao em 2008, valor que
foi reduzido para 3,82% em 2012.

Em uma cidade que é caracterizada por um expressivo
Complexo Industrial Metal Mecanico é preocupante
observar que alguns de seus principais segmentos estdo
perdendo forca.

-.h-"?.té":’: &

SETORES DINAMICOS EM GUARULHOS.

Entre os sete segmentos mais expressivos citados, trés man-
tém um crescimento estavel dentro do periodo analisado,
acompanhando as tendéncias observadas no Estado e no
Pais, a saber:

« Fabricacdo de produtos de material plastico;

« Fabricacdo de produtos de metais ndo especificados em
outros setores;

« Fabricacdo de outros produtos alimenticios.

O crescimento apresentado por estes segmentos em Gua-
rulhos é superior a 10% entre 2008 e 2012, e é compativel
com o cendrio observado no Estado de Sao Paulo e no Brasil.

De forma similar, nao é um bom sinal a falta de
adensamento de novas cadeias produtivas no

Municipio, refletindo necessidades de politicas
mais agressivas de atracao e manutencao de
industrias importantes
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CONSIDERACOES SOBRE A

INDUSTRIA EM GUARULHOS

Analisando o conjunto de dados e analises apre-
sentadas ficam evidentes alguns aspectos que
merecem especial reflexao.

O primeiro aspecto relaciona-se a necessidade do
monitoramento mais intenso da movimentacao
das industrias no Municipio, buscando conhecer
melhor suas dificuldades, demandas e decisoes es-
tratégicas, o que envolve um permanente contato
com o empresariado local.

Verificamos que apo6s uma década de consolidagéo
da forca do nosso Parque Industrial - em que Gua-
rulhos manteve o 3° maior contingente municipal
de trabalhadores industriais do Pais e, na maioria
dos anos, teve o 2° maior Valor Adicionado Indus-
trial do Estado - ha fortes indicadores de que pode
estar perdendo seu dinamismo e necessitando de
novas estratégias.

Ao Poder Publico Municipal cabe o papel de indu-
tor de Politicas Publicas que ajudem a preservar
a riqueza expressa no ativo industrial e articular
acoes, com a Sociedade Civil e outros niveis de Go-
verno, para a manutencao e ampliacao da atuacao
dos segmentos produtivos considerados estratégi-
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cos e importantes para a cidade.

Guarulhos tem uma legislacdo de incentivos, espe-
cificamente para a Industria, aprovada no final do
século passado em uma conjuntura muito distinta
tanto local como global e que, pelos dados anali-
sados, ndo esta mais respondendo de forma eficaz
aos desafios econOmicos atuais. Entra entdo na
ordem do dia uma rediscussao de quais os fatores
que convergem para uma nova atratividade indus-
trial e de que tipo de industria a cidade precisa
para caminhar para uma economia mais moderna,
dinamica e competitiva.

Outra linha de avanc¢o possivel aponta para a
elaboracdo de uma Lei de Inovag¢do Municipal
que contribua para colocar um novo vetor para o
desenvolvimento local, alinhado com a Economia
do Conhecimento e que potencialize a vocacao de
Guarulhos de se tornar uma Cidade Global.

Um segundo aspecto que esta refletido nos dados
levantados é o ndo surgimento de novos setores
na economia de Guarulhos, sendo esse fator preo-
cupante, pois sinaliza uma grande perda de dina-
mismo.
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A vantagem logistica, que por muito tempo foi su-
ficiente para atrair e desenvolver novos segmentos,
per si, tem se mostrado insuficiente. O aumento
do movimento, aliado ao surgimento de Centros
Logisticos de distribuicao, trouxeram o aumento do
fluxo e diminuicao dos espacos Uteis para trafego
em nossas estradas, avenidas e rodovias.

Esse aspecto reforca a tese defendida de que a ci-
dade necessita de uma nova ancora para sinalizar
e atrair novos investimentos produtivos. O Parque
Tecnoldgico Guarulhos tem esse potencial, pois se
desenvolve com base na geracao e apropriacao de
conhecimentos e tecnologias, capacitando pes-
soas e diminuindo a curva de aprendizagem e con-
figurando um conjunto de externalidades de dificil
substituicao.

Os efeitos esperados da instalacdo de nosso Parque
vao muito além do territério especifico em que es-
tard alocado. Guarulhos tem uma grande concen-
tracdao de pequenas e médias industrias, que tém
mais dificuldade em promover isoladamente um
processo de modernizacao e de avancos tecnolégi-
cos, e a existéncia do Parque Tecnoldgico, com a
instalacao de Centros de Pesquisa e Inovacao e em-
presas tecnoldgicas de ponta, criard um circulo vir-
tuoso no sentido do avanco de grandes segmentos
de nossa base industrial e empresarial em geral.
Com o Parque Tecnoldgico, a operacgdo da Incuba-
dora Tecnoldgica serd incrementada, possibilitan-
do o surgimento de novas Empresas de Base Tec-
nolégica (EBT), tais como o movimento atual de
surgimento de empresas do segmento de Biotec-
nologia em nossa Incubadora.

Também serdo atraidas empresas que tém o
conhecimento como insumo principal do seu negé-
cio e que poderao se utilizar de incentivos fiscais
para a sua instalacdo no Parque Tecnolégico em
consonancia com os segmentos incentivados.

DERSA CEDERA AREA PARA CONSTRUCAO
DO PARQUE TECNOLOGICO GUARULHOS
Ainda na entrega da ampliacdo e moderniza-
¢ao de um trecho do trevo do Pimentas, no
Km 25 da rodovia Ayrton Senna, o governa-
dor Geraldo Alckmin (PSDB) informou que ja
acertou com prefeito Sebastiao Almeida (PT),
gue a Desenvolvimento Rodovidrio S/A (Dersa)
ird ceder uma darea dela em Guarulhos para a
construcao do Parque Tecnolégico da cidade.
“Iremos assinar um documento, e sera feita
uma compensacao de tributos. Cotm isso pos-
sibilitara a prefeitura de realizar a construcao
do Parque”,afirmou Alckmin.

PRESIDENTE DA AGENDE SE REUNE COM

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DO
ESTADO E TRATA DO PQ. TECNOLOGICO

A AGENDE representada por seu presidente, Aarao
Ruben de Oliveira, e pelo coordenador do nucleo
do Parque Tecnolégico Guarulhos, Dr. Devanildo
Damido estiveram reunidos na Secretaria de De-
senvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia
(SDECT) do Estado com a coordenadora de Ciéncia
eTecnologia Dr. Désirée M. Zouain. A reunido acon-
teceu no dia 25 de novembro na sede da (SDECT).

® O CNPq aprovou o projeto de
@ CN P q pesquisa da Agende Guarulhos,
Clontiico e Teonokégioo relativo ao edital n° 09/2011-
“Apoio a Incubadoras de Empresas” apresentado pelo
Pesquisador Devanildo Damiao, coordenador do Nu-
cleo do Parque Tecnoldgico Guarulhos. O Projeto prevé

recursos para melhorias na Gestao e estrutura fisica da
Incubadora Guarulhos.
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AGENDE GUARULHOS LANCA LIVRO
“TRABALHO & TERRITORIO: EMPREGO
E RENDA EM GUARULHOS"”

Livro destaca programas executados pela AGENDE em

parceria com a Secretaria do Trabalho de Guarulhos.
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A AGENDE Guarulhos lancou no dia 06 de novem-
bro, no Salao Nobre da Biblioteca Cerqueira César
do campus da FIG-Unimesp, o livro “Trabalho & Ter-
ritério: Emprego e renda em Guarulhos’, de Maria
Helena Gongalves, Paulo Gil de Souza e Rodrigo
Coelho. O evento contou com a presenca de lider-
ancas politicas e empresariais locais, além de mem-
bros do corpo diretivo da FIG-Unimesp.

A AGENDE PARTICIPOU DO XXII SEMINARIO
DA ANPROTEC, PRINCIPAL ASSOCIACAO DE
AMBIENTES INOVADORES

A AGENDE representada pelo Coordenador do Nucleo do
Parque Tecnolégico Dr. Devanildo Damido e pelo Gerente
Geral Paulo Gongalves, participou do XXII Semindrio da
ANPROTEC 2012 em Foz do IGUACU. A AGENDE por meio
do seu Nucleo do Parque Tecnoldgico teve dois trabalhos
selecionados: o primeiro na categoria Poster: Panorama
e Proposicoes sobre o Sistema de Inovacao em Guaru-
lhos, consideragcdes sobre o Mapeamento Econémico,

=4

AGENDE APOIA FUNDACAO DO NUCLEO
DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
SUSTENTAVEL DE ITAQUERA

A AGENDE Guarulhos organizou e participou da As-
sembleia de Fundacdo do Nucleo de Desenvolvimento
Econémico e Sustentavel de Itaquera, no SEBRAE/SP
— Escritério Regional Leste Il com sede no bairro de Ita-
guera. O projeto é desenvolvido com a Secretaria de De-
senvolvimento Econdmico e Trabalho da Prefeitura de
Sao Paulo (SEMDET) e prevé a instalacédo de 5 Nuicleos,
sendo eles: [taim Paulista, Sdo Mateus, Itaquera, Pirituba
e Capela do Socorro. O de Itaim Paulista teve sua funda-
¢ao em 29/08/12 e o de Sao Mateus em 23/10/12.

Foto divulgagédo

José Alexandre Sanches, Maria Alice e Marcelo Chlileiri
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Devanildo Damiao, Jodo Teodoro e Paulo Gongalves.

Académico, Técnico e Cientifico e outro na apresen-
tacdo oral: Um Diagnéstico da Base de Ciéncia e Tec-
nologia no Municipio de Guarulhos. Provocagoes e
Proposicao de uma nova Arquitetura de Inovagao
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UM OLHAR PARA O FUTURO -
AMBIENTES DE INOVACAO (PARQUE TECNOLOGICO
E INCUBADORA TECNOLOGICA)

Guarulhos, felizmente, tem se notabilizado por pos-
suir uma das melhores incubadoras de empresas de
base tecnoldgica do Estado de Sao Paulo. Todo esse
processo é fruto de um trabalho de gestdo compe-
tente e um exemplo de articulacao entre entidades,
envolvendo o terndrio academia, organizacdes
privadas e o poder de inducdo do poder publico.
Num primeiro olhar, centrado nos resultados atuais,
fica dificil imaginar toda complexidade e a quan-
tidade de trabalho (submerso) que foi desenvolvi-
do a partir de meados de 2008. Inicialmente, com
a composicao de uma equipe técnica altamente
qualificada (nucleo gestor), com a missdo inicial
de diferenciar e fornecer critérios objetivos sobre o
objeto incubadora de empresas tecnoldgica. O tra-
balho envolveu definir o referencial da Incubadora e
posterior sensibilizacao e disseminagdo para os par-
ceiros, produzindo os instrumentos, tais como, os
manuais internos, regimento, contratos, editais de
chamamento de empresas e selecao de consultores
e equipe operacional.

Paralelamente, foi elaborado o programa de gestao
do processo de incubacao, inédito pelo fato de pre-
conizar o acompanhamento de trés varidveis de ma-
neira simultanea, a saber: competéncias (empreen-
dedor), nivel de maturidade (empresas) e ciclo de
vida. Destaca-se que esse programa coordena o tra-
balho do gerente operacional da incubadora e de
todas as consultorias.

A constituicdo do Comité técnico com represen-
tantes de diversas entidades no Municipio permitiu
o envolvimento das diversas entidades com a reali-
dade das empresas incubadas e também, permitiu
a participacdo ativa na selecdo das mesmas, ou seja,
a decisdo da aceitacao das empresas passa pela de-
cisao de um colegiado.

No campo das articulagcbes, merecem registro: i)
a aproxima¢do com a Vigilancia Sanitaria local e
CETESB para facilitacdo na obtencdo de licencas
obrigatorias; ii) o novo convénio com o SEBRAE-SP

Programa Pronto
para Viver

Graduagdo

permitindo recursos para contratacao de servicos
técnicos especializados e atividades de acesso ao
mercado as empresas incubadas; iii) o convénio
com a Secretaria de Desenvolvimento Econdémico,
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sao Paulo que
traz credibilidade e a possibilidade de conseguir
recursos a Incubadora; iv) os diversos acordos de
cooperacdo do Nucleo Académico da AGENDE,
que ja traz resultados praticos, como a utilizacao
dos laboratérios da Universidade de Guarulhos por
empresas da Incubadora; o interesse de empresas
formadas por alunos da USP/LESTE em participar da
nossa Incubadora, as monografias que estdo sendo
desenvolvidas pelas instituicbes académicas do
municipio, tendo a Incubadora e as empresas como
objeto de pesquisa. Por fim,v) a aprovacao do projeto
com o CNPq para estruturacdo da Gestao e recursos
para infraestrutura da Incubadora Tecnoldgica
AGENDE Guarulhos.

Na esséncia, os resultados significam o compromisso
com a exceléncia, demandando maior responsabili-
dade para esse novo ciclo que se inicia.
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PARQUE TECNOLOGICO -
PLATAFORMA DE OPORTUNIDADES

Parque Tecnologico Guarulhos

AGENDE

oou AR
Aghnca e Desenriveens 8

uma Unica area, todavia ao entorno, caracterizando
o perfil de uma cidade Inovativa e conformando um
sistema de inovacao local.

2. Perspectiva de Inteligéncia Territorial - deve ser
entendida como a criacdo de uma AREA PLANIFICA-
DA urbana de desenvolvimento local, a qual envolve
o desenvolvimento de diferentes ativos baseados
numa visao sistémica e interdependente e de valori-
zacao imobiliaria.

3. Perspectiva de Cooperagdo, em particular entre
a Academia, o Poder Publico local e as Empresas,
resultando em uma nova organizacdo formal de
propésito especifico que abriga atividades de Pes-
quisa, Desenvolvimento e Inovacgao.

1 — Niicleo do Parque Tecnolégico
2 — Area Institucional e de Servicos
3 — Nucleo de Pesquisa Corporativa
4 — Nueleo Académico

5 — Area de preservagio

6 — Nieleo de Projetos Especiais

7 — Nucleo de Projetos Estratégicos
8 — Nucleo Empresarial

Por ndao ser um tema de facil
compreensao, os Parques Tec-
nolégicos sao demandantes de
processos de sensibilizacao. A
teoria da Gestao do Conheci-
mento posiciona a importancia
da redundancia para fixagdo
de conceitos, desta forma es-
taremos reproduzindo as opor-
tunidades destes ambientes de
inovacao:

1.Perspectiva de Politicas Publicas
- Instrumento de Politicas Publi-
cas, visando o Desenvolvimento
Local e o Planejamento Urbano,
com impactos nao limitados a

4. Perspectiva de apoio ao Empreendedorismo -
Apoiando o empreendedor e organizando a ativi-
dade empreendedora, com projetos iniciantes,
apoio a Incubadora de empresas e ideias, além de
estimular a formacao de um manancial qualificado
nas instituicdes de Ensino e Pesquisa.

5. Perspectiva de adensamento da base de Ciéncia
e Tecnologia, oferecendo incentivos para atrair novas
instituicdes de ensino, fortalecimento da estrutura
atual e desenvolvimento de Centros de Pesquisa e
Desenvolvimento e Servicos Técnicos Especializados.

6. Perspectiva de competitividades, com o aumento
do potencial de recebimento de recursos concorren-
ciais, dotando os organismos locais de condi¢des para
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concorrer pelos recursos ofertados pelos 6rgdos
defomentoeapoionasesferasEstadualeFederal.

7.Perspectivaderecebernovas empresas,
selecionando o perfil de empresas importantes
para o futuro do municipio e oferecendo mei-
0s para que a cidade torne-se um polo atrativo
para essas empresas, além de desenvolver si-
multaneamente articulagdes com organismos
de financiamentos.

8. Perspectiva de melhorar o perfil de ocu-
pacao dos empregos da cidade, privilegian-
do atividades intensivas em conhecimento,
atraindo pessoas com mais qualificacdo e po-
der aquisitivo.

9. Perspectiva de Insercdao Internacional da
Cidade - com o desenvolvimento do Parque
Tecnoldgico, a cidade pode oferecer eventos
internacionais e consequentemente atrair pes-
quisadores e pessoas com alta qualificacdo,
disseminando o perfil de cidade tecnoldgica e
inovativa.

10. Perspectiva de preparar a populacao para
os empregos qualificados, dotando a cidade
de um sistema de ensino que incorpore as
fases de formacao e especializacdo e, sobre-
tudo, direcionada para as atividades com alto
poder de incorporacao dessa mao de obra.

Os itens destacados nao esgotam o rol de
beneficios advindos deste projeto, todavia,
destacam pontos importantes e revelam o
compromisso com diversos segmentos sociais.

REFERENCIAS MUNDIAIS
DE PARQUES TECNOLOGICOS

SOPHIA ANTIPOLIS - Franca
Dimensao da area — cerca de Y4 de Paris.

1,452 Empresas

31,000 Empregos

170 emparesas de capital estrangeiro
70 nacionalidades

40% das empresas com atividades de Pesquisa
e Desenvolvimento.

4,500Pesquisadores

53% de empregos de alta qualidade

Mais que 5,000 estudantes

MANCHESTER SCIENCE PARKS- INGLATERRA

Ha mais de 25 anos, Manchester tem suportado o
crescimento de companhias inovativas, em areas
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,
Tecnologia Industrial Biotecnologia e Midia Digi-
tal, devido ao seu Parque de Ciéncias.

DAEDEOK SCIENCE TOWN - COREIA DO SUL

18,000 Pesquisadores

5000 Doutores

Area- 27.8 km?

232 - Instituicdes de Pesquisa e Educacao.

29 — InstituicOes privadas de grandes empresas.
Atuacao — Aeroespacial, Nuclear, Biotecnologia.
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Foto divulgagéo

Ary Baddini Tavares, brasileiro, nascido aos 07 de
outubro de 1933, graduado em economia, adminis-
tracao e jornalismo, sendo desde 2009 o Pré-Reitor
Académico do Centro Universitario Metropolitano de
Sao Paulo - UNIMESP, mantido pela Sociedade Gua-
rulhense de Educacao.

Sua experiéncia profissional ocorreu no decorrer de
48 anos em diversas empresas tanto na area privada
como publica tais como: Empresa Folha da Manha
(1968/1970) - diretor geral, FEPASA — Ferrovia Pau-
lista S.A.(1971/1975), Governo do Estado de Sao
Paulo (1971) - assessor técnico do governador e sub-
chefe da casa civil, Prefeitura Municipal de Sao Paulo
(1981/2004) - assessor técnico de limpeza publica,
Prefeitura Municipal de Guarulhos (1990/1991) dire-
tor de promocao social, (1991/1993) - diretor do de-
partamento de divulgacao, comunicagao e imprensa.
Sua experiéncia académica vem desde 1959. Na area
académica, publicou as seguintes obras: “"Uma In-
troducao a Economia (1970), Contabilidade Racional
(1972), Comercializagao Rural (1972), Cooperativismo
(1979), Guarulhos Hoje (1972), Relacionando sobre
economia (1994), Calar é prata, falar é ouro (1996).
Membro efetivo e fundador da Academia Guaru-
Ihense de Letras, do qual foi presidente em 2004/2005,
fez cursos de aperfeicoamento no Business Training
Course (BTC) mantido internacionalmente pela Ge-
neral Eletric Co., durante os anos de 1961/1963, es-
tagiou na Franga junto aos jornais LEcco em Lion e
Dauphiné Libere, em Grenoble (1967).

1. Qual a principal caracteristica da industria de
Guarulhos em sua opinido?

O parque produtivo de Guarulhos foi desenvolvido em
razdo da proximidade com a Capital e os acessos aos
outros polos de concentracdo econdmica, especial-
mente pela Via Dutra. Por isso é diversificado, mas de
certa forma, destinado ao fornecimento de insumos
para as industrias de alta

tecnologia.

2. Por que existe um distanciamento entre a aca-
demia e as empresas em Guarulhos?

As universidades locais na realidade ndo mantém seu
foco nas areas de pesquisas voltadas para a producao.
Porém, a proximidade com os grandes centros de de-
senvolvimento tecnoldgico da Capital supre perfeita-
mente essa lacuna. Provavelmente, o Parque Tecnolégi-
o, que esta chegando, aproximara mais as academias
daqui com as pesquisas voltadas para a producéo.

3. Quais os fatos que explicam grandes empresas
como a SEW sairem de Guarulhos?

A economia brasileira vem se descentralizando, até por
vontade do Governo Federal que tem estimulado a im-
plantacdo de novas montadoras e outras atividades de
porte fora do estado de Sdo Paulo. A logistica da em-
presa moderna leva a procurar fornecedores préximos
a sua planta principal. Com isso, empresas fornecedo-
ras da industria automobilistica, por exemplo, tém que
se deslocar em busca de seus compradores.

4. Participando do Comité Técnico da Incubadora,
como vocé observa esse movimento de empreend-
edorismo em Guarulhos?

Tenho tido boas surpresas. A Incubadora tem desem-
penhado bem seu papel no empreendedorismo de
alta tecnologia.

5.Vocé concorda com a tese de que o Brasil esta so-
frendo uma desindustrializacao e Guarulhos espe-
cificamente?




Em ambos os casos tem faltado competitividade a in-
dustria nacional por distanciamento tecnolégico. O
custo Brasil e a produtividade relativamente baixa tém
sido fundamentais nessa perda de mercados.

6. Quais as a¢oes que podem ser realizadas na Aca-
demia para ajudar a industria de Guarulhos?

Para motivar as instituicbes universitarias, seria ne-
cessario que o parque produtivo procurasse aproximar-
se mais. Isso é um processo que, se iniciado com von-
tade, podera dar bons resultados.

7. Em sua opiniao qual o papel do Aeroporto para
a industria de Guarulhos? Vocé considera que esse
equipamento esta sendo subutilizado?

Nao vejo muito nexo entre o aeroporto e as industrias
da cidade. Mais uma vez a questao é a proximidade com
a Capital e o aeroporto é tdo de Guarulhos como dela.

8. Baseado no seu conhecimento historico da cidade,
como vocé analisa a evolucgéo da industria?

O desenvolvimento industrial de Guarulhos teve seu
comeco com a politica desenvolvimentista do inicio dos
anos 60 e beneficiou-se da via Dutra e da proximidade
com a Capital, esta ultima saturada, sem disponibili-
dade de locais apropriados para industria e precos exor-
bitantes dos terrenos. Depois desse primeiro impulso, a
cidade, especialmente em sua regido de Cumbica, de-
senvolveu o invejavel parque industrial do qual até hoje
se orgulha. Mas, a mesma Dutra que impulsionou o seu
desenvolvimento, esta prejudicando, por saturacdo. O
empresario guarulhense tem que se movimentar para
recuperar seu ritmo de desenvolvimento e, para tanto,
nao devera esperar iniciativas do Poder Publico. Nada
daquilo que aconteceu historicamente com Guarulhos
foi gerado por iniciativas da Prefeitura e pouco do Es-
tado Paulista.

9. Qual o papel que o Parque Tecnolégico pode ter no
desenvolvimento da indtstria de Guarulhos?
Veio em boa hora e podera ser o real elemento de de-

senvolvimento. Ainda, propiciar uma melhor ligacao
entre o empresariado e a Academia. Ocorrerd de forma
natural, a diminuicao no tempo de resposta as deman-
das empresariais, e as e estas se tornarao insumos para
o desenvolvimento académico, tornando-se um ciclo
virtuoso.

10. Vocé sempre foi um grande incentivador de pro-
gramas de qualidade e de inovacao tecnolégica nos
curriculos dos cursos de graduacdo. Como estas
questoes estdo presentes hoje na cidade?

Nao tem havido grandes novidades e as razdes ja foram
expostas. Quando a FIG UNIMESP criou um curso de
administracdo com énfase em Gestdao de Qualidade,
pretendia, na época, formar um profissional mais apro-
priado para a administracao industrial de qualidade. O
resultado parece ter sido bom, mas nao ha como aferi-
los quantitativamente.

Antenada no mercado, a inclusdo da disciplina de
inovacao tecnoldgica permite uma diferenciacdo no
mercado, formando um profissional ciente da neces-
sidade de inovar constantemente e utilizagdo das eco-
nomias de escala dinamicas.

De forma qualitativa, pode se dizer que essas discipli-
nas cientificas permitem no minimo desenvolver um
corpo docente de alta qualidade para a cidade. Com
prazer e entusiasmo, observamos que 0s nossos pro-
fissionais ocupam a lideranga administrativa e técnica
de diversas instituicoes.

11. Qual a sua rela¢do com a AGENDE?

A criacdo da AGENDE foi uma importante iniciativa,
em uma regiao onde o empreendedorismo é consi-
deravelmente alto e que pretende manter um ritmo de
desenvolvimento crescente. Lutando para que passe
rapidamente este periodo de estagnacdo econémica
mundial, sair na frente é fundamental.

E a AGENDE vem desenvolvendo papel importante, in-
clusive como férum de discussao de solugdes locais e
regionais. Ser conselheiro da AGENDE é fundamental
para que eu possa participar desse processo.
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REALIZACAO

AGENDE

G UARULH OS

Agéncia de Desenvolvimento e Inovacao

APOIO

SEBRAE

SP

SEBRAE
40 ANOS

ASSOCIADOS

ACE - Associacdo Comercial e Empresarial de
Guarulhos

APEG - Associacao do Polo Empresarial de
Guarulhos

ASEC - Associagdo dos Empresarios de Cumbica
ASSEAG - Associacdo dos Engenheiros,
Arquitetos e Agrénomos do Municipio de
Guarulhos

ASSEMAG - Associacdo das Empresas da Avenida
Amancio Gaiolli

Bardella - S.A. Industrias Mecanicas

Camara Municipal de Guarulhos

CIESP - Centro das Industrias do Estado de Séo
Paulo

DRY PORT - Sao Paulo S/A

ENIAC - EDVAC Servicos Educacionais

FIG — UNIMESP - Centro Universitario
Metropolitano de Sao Paulo

GUARUCOOP - Cooperativa Mista de Trabalho
dos Motoristas Autdnomos de Taxi de Guarulhos
GUARUPAS - Associacdo das Empresas de
Transportes Urbanos e Passageiros de Guarulhos
e Regiao

Industria Mecanica BRASPAR Ltda

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil, Subsecdo
de GUARULHOS

Prefeitura Municipal de Guarulhos

SEBRAE/SP - Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas do Estado de Séo Paulo
SESCON - Sindicato das Empresas de Servicos
Contabeis, de Assessoramento, Pericias,
Informacéo e Pesquisa do Estado de Sao Paulo
SETCESP - Sindicato das Empresas de Transporte
de Carga de Sao Paulo e Regido

SINCOMERCIO - Sindicato do Comércio Varejista
de Guarulhos

SINDIQUIMICOS - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias Quimicas, Farmacéuticas,
Abrasivos, Material Plastico, Tintas e Vernizes de
Guarulhos e Regido

STIMMMEG - Sindicato dos Metaldrgicos de
Guarulhos e Regido

TOTAL - Recursos Humanos

UNG - Associacdo Paulista de Educacao e Cultura




